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Unsere These:

Remote (Zusammen)Arbeiten ist mehr als ,,nur” ein
Trend und wird Teil unserer ,neuen Normalitat”
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Welche Themen die FUhrungskultur am
starksten pragen

Gesiindae Eiihren
Unternehmenskultur
‘v‘.’ffoancqir‘han‘-b‘;
Feedback-Kultur
Change Management
Konfliktmanagement
Digital Leadership

Unternehmenskultur
Feedvack-ruitur
Change Management
Konfliktmanagement
Gesundes Fuhren
Wissenssicherung

Demokratisierung

Digital Leadership Demokratisierung

Heute in fuinf Jahren

Quelle: Studie ,#whatsnext — Gesund arbeiten in der digitalen Arbeitswelt” des Instituts fur Betriebliche
Gesundheitsberatung (IFGB), der Techniker Krankenkasse und der Haufe-Gruppe, n=827, Hamburg 2017.
Grafik: Katharina Langfeldt, © www.managerseminare.de

| MORITZCONSULTING.DE >




MORITZ

BUSINESS CONSULTING

Warum sich Fach- und Fuhrungskrafte fur ein
Unternehmen entscheiden

Heute In funf Jahren
Unternehmenskultur  23% 26% Flexible Arbeitszeitmodelle
Karrieremoglichkeiten  22%
(Boni, Zl}ggtrzthec:l:\::\raell(zeet) Lot 17% ' Unternehmenswerte
Unternehmensruf  16% 11%  Karrieremoglichkeiten
Unternehmenswerte 9% 8%  Unternehmensruf

Quelle: Korn Ferry Futurestep, n = 1.100, Los Angeles (California) 2017; Grafik: www.managerseminare.de
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Mensch = bedurfnisgesteuert Organisation = aufgabengesteuert
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FUhrungsaufgaben
Quelle: www.trinfactory.com
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Empathie Achtsamkeit
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4 Saulen fur die \ N
integre Fuhrungskraft |

Eigen-

verantwortung Kommunikation

https://claudiaheipertz.de/die-integre-fuehrun:
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Fuhrung = gﬁ/zielle Ikterventionen
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Instrumente der direkten Instrumente der Gestaltung von
Kommunikation Kommunikations-Settings

Informationen geben und nehmen: Regelmaldige Abteilungs-/Teammeetings
Zahlen, Daten, Fakten Meetings fur Schnittstellenmanagement
Prasentation zu eigenen Bildern & Peer-Gruppen
Gedanken Kundenbefragungen
-ragen stellen und anregen Grol3gruppen bei Change-Prozessen
~eedback geben und nehmen Projektmeetings
Jahrliches Mitarbeitergesprach Workshops zu aktuellen Themen
Anwelsungen geben Strategiemeetings

Empfehlungen & Anleitungen
Konfliktmoderation
Meetingmoderation

Seliger, R. ,Das Dschungelbuch der FUhrung"
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Strategische Positionierung Entscheidungsprozess
 |dentitatsfestiegung » Plausibilitdts-Check
« Ziele * Risikoeinschatzung der

» Operative Malnahmenpakets’” Alternativen

) Zukunfisbild Entscheiden
. Imichnen ..I
g1 Strategische Optionen
|+ Mbgliche Identitatsentwirfe
Zukunft L+ dazu passem

Organisationsumbau | Organisation

+ Flhrungsstrukturen umbauen _ erfinden | Schwerpunkisetzungen
+ Aufbauorganisation [ = e e ¢ Wichtigste Konsequenzen
* Ablauforganisation " ousieciach  / y |
* Veranderungsmanagemeni controlien  / \ Anehysiales y
| " | . Strategische Analyse
©« Umfeidtrends

Controlling + Kernkompetenzen

« Strategisches Controfling + Strategische

« MaBnahmencontrolling Herausforderungen
e —— ™ § - — — - - - - - - - - — ‘-_
- -~ implementierung o

Kommunikation/PE - Fuhrungsinstrumente -Kompetenzaufbau

L . et et et

Abb. 1: osh-Strategieschleife: Instrument zur Visualisierung der Strategienentwicklung (Fa. OSB)
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Unternehmenskultur- / Changeanalysen

« Bildungsbedarfsanalysen

« Mitarbeiterbefragungen

» Interviews

« Gruppendiskussionen

e Qualitatschecks (Hotellerie, Gastronomie)

 Resilienzcheck
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WIR

Quelle: Neue Narrative
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,Die grofste Gefahr in Zeiten des Umbruchs
Ist nicht der Umbruch selbst -

es ist das Handeln mit der Logik von gestern.”

- Peter Drucker -
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